I 55N 1899860

RN 1.

99 zt (7% Vat)

9



Biura, bardziej niz nasze domy czy miasta, pokazuja, w jaki sposéb rozu-
muje spoteczenstwo, jak postrzega przysztos¢ i pojawiajace sie innowacje.
W miejscu pracy spedzamy wiekszos¢ dnia, tam gromadzimy gadzety, zdjecia,
ktére potwierdzajg nasz status, ale tez moga wzmacniac lub ostabia¢ nasza
chec do pracy. Poza zachowaniami wspélnymi dla wszystkich spoteczenstw,
takimi jak uzywanie wyposazenia technicznego, potrzeba wymiany
pomystéw, podejscie do prywatnosci, relacje spoteczne oraz postawa
wobec pracy, réznig sie w zaleznosci od kraju, a czasami takze w zaleznosci
od regionu. Wiele czynnikéw wptywa, wiec na atmosfere i warunki pracy.

Jakos¢ naszego miejsca pracy ma kluczowe znaczenie dla osiggania
celéw biznesowych i maksymalizacji wynikéow pracy zatrudnianych pra-
cownikéw. Sa oni przeciez podstawowg wartoscig firmy. Dbanie o emoc-
jonalne zaangazowanie poszczegdlnych oséb oraz ich dobre samopoczucie
w miejscu pracy nigdy nie powinno by¢ spychane na dalszy plan. Na przestrze-
ni lat zmieniaja sie jednak metody pracy. Zmienia sie, wiec sposob aranzacji
biur. Caty czas nastepuje postep technologiczny. W konsekwencji tego nasze
biura poddajg sie zmianom i metamorfozie. My zamierzamy pokazywac
wiasnie takie biezace zmiany i trendy w aranzacji tego, co wewnatrz biura,
na skutek zmian tego co dzieje sie w nas.

Redaktor naczelny
Bogusz Parzyszek
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Prof. Konrad Kucza-Kuczynski,

ukonczyt studia architektoniczne na Politechnice Warszawskiej, gdzie zrobi
u prof. B. Pniewskiego. Od 1969 r. rozpoczat praktyke projektowo-architek
Czlonek SAPR, laureat Honorowej Nagrody SARP z 1995.0becnie jest prd
zwyczajnym Politechniki Warszawskiej, a takze prowadzi biuro projektowe Atelier 2.
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Rozmowa z prof. Konradem Kucza-Kuczynskim,
architektem oraz profesorem zwyczajnym na Politechnice
Warszawskiej, o inspiracjach, odpowiedzialnosci oraz
prognozach na przyszlosc.
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Oblicza open space

tekst Anna Kepinska-Frackowiak
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Model organizacji biura typu open space budzi skrajne
emocje. Zwolennicy elastycznych form zatrudnienia
przewiduja jego szybki koniec, menadzerowie zachwycaja sie
wynikajacymi z jego eksploatacji wymiernymi przewagami,
pracownicy narzekajg zas na wiele negatywnych skutkéw
ubocznych. Co sprawia, iz sposob dzielenia przestrzeni budzi
tak skrajne reakcje? Dlaczego nie milknie dyskusja dotyczaca
zagospodarowania miejsca pracy na planie otwartym ?

Praca w systemie open space uniemozliwia zwykle zachowanie
prywatnosci. Pracownicy staja sie w nieunikniony sposéb czescia
jednego organizmu jakim jest firma, w ktorej funkcjonujg. Traca tym
samym swoja indywidualnosc¢ i odrebnosc. Zmianie ulega ich tozsamosc.
Z antropologicznego punktu widzenia ciggte funkcjonowanie
w przestrzeni ogdlnodostepnej burzy poczucie wiasnej odrebnosci,
i zaktéca relacje z otoczeniem. Odczuwanie swojego terytorium
staje sie nieostre, znieksztatceniu ulegajg réwniez granice ,ja". W tej
sytuacji nie dziwi fakt, pewnego mentalnego oporu jaki stawiajg osoby
pierwszy raz zobligowane do wykonywania swoich codziennych
obowiazkéw zawodowych w przestrzeni zorganizowanej na planie
otwartym. Pracownicy skarza sie gtéwnie na hatas, brak intymnosci oraz
batagan. Cho¢ zniwelowanie tych skutkéw ubocznych jest stosunkowo
proste, jednak uruchamia proces zmiany, ktéry nigdy nie jest tatwy
do przeprowadzenia.

Menadzerowie podkreslaja pozytywne aspekty zastosowania modelu
typu open space. Akcentuja przede wszystkim wzrost efektywnosci
oraz polepszenie komunikacji w firmie. Nie bez znaczenia jest takze
optymalizacja wykorzystania powierzchni biurowych. Jedno jest pewne
zastosowanie w danym przedsiebiorstwie przestrzeni otwartej wymaga
przeanalizowania wielu czynnikéw dotyczacych miedzy innymi kultury
organizacyjnej firmy, zagadnien komunikacyjnych oraz poziomu
autonomii pracownikéw.




Las Mobili

OFFICE&FACILITY

19
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Do niedawna problemami akustycznymi zajmowali sie je-
dynie projektanci sal koncertowych, kosciotéw oraz duzych
pomieszczen audytoryjnych. Od pewnego jednak czasu archi-
tekci sa zobowigzani na mocy Prawa Budowlanego opisywac
tak zwane parametry akustyczne budynkéw. Rozwojowi
ulegaja takze narzedzia jakimi dysponuja projektanci, miedzy
innymi dzieki programom CAD mozna na poczatkowym etapie
przewidzie¢ konkretne problemy zwigzane z akustyka wnetrza,
odpowiednio zaplanowa¢ rozmieszczenie i ilos¢ powierzchni
odbijajacych i pochtaniajacych.

Coraz czesciej powraca takze kwestia zarzadzania hatasem
w nowoczesnych przestrzeniach biurowych. Srodowisko
dzwiekowe stanowi istotny element kazdego nieomal stano-
wiska pracy. Dobrym rozwigzaniem przy tworzeniu akustyki
biura zorganizowanego na planie otwartym jest przeprowa-
dzenie analizy potrzeb. Decydujgcymi czynnikiem jest w tym
wypadku kwestia, czy poszczegdlni pracownicy open space
dziatajg samodzielnie np. komunikujac sie z klientami przez
telefon, czy tez wykonuja wiekszos¢ czynnosci zawodowych w
zespole. W zaleznosci od wariantéw odpowiedzi na powyzsze
pytania mozna stworzy¢ przyjazne otoczenie akustyczne
miejsca pracy. W przestrzeni typu open space czesto stosuje
sie sufity dzwiekochtonne umozliwiajace ograniczenie zasiegu
dzwieku na dtuzszym dystansie i jego zintensyfikowanie w
krétkim zakresie. Istnieje takze mozliwos¢ zainstalowania
ekranéw oddzielajacych poszczegélne miejsca pracy czy tez
ich sekwencje. W pomieszczeniach szczegdlnie wysokich przyda-
tnym moze sie okaza¢ miejscowe obnizenie sufitbw wyspo-
wych. Dajg one mozliwos¢ stworzenia swoistego mikroklimatu
akustycznego poszczegolnych stanowisk pracy. Ponadto po-
przez podwieszenie pod sufitem poziomych paneli mozna
poprawic akustyke wnetrza dzieki re dukcji poziomu hafasu i
zasiegu dzwieku. Hafas jest nieodfgcznym elementem ludzkiej
aktywnosci zwigzanej z komunikacja. Jego poziom informuje
miedzy innymi o stopniu zaangazowania w wykonywanie
obowigzkéw zawodowych, problem pojawia sie w mome-
ncie kiedy poszczegélni pracownicy zaczynaja sobie nawza-
jem przeszkadzac. Waznym zadaniem architekta kreujacego
wnetrza przeznaczone do pracy wydaje sie by¢ umiejetne za-
planowanie przestrzeni, w ktérych mozna sie skupic oraz tych
stuzacych kontaktom i spotkaniom. Odpowiednia proporcja
miejsc indywidualnych i zbiorowych staje sie niejednokrotnie
kluczem do sukcesu zréwnowazonych i dobrych stosunkéw
interpersonalnych.




